
Workshop 2 
Strategiskt ledarskap för en 
modern och hållbar kostenhet 
MatLust Utvecklingsnod i samarbete med BERAS International



Hur är läget 
- check in 💃✨🕺



Upplägg i dag 
Förmiddagen 

 Reflektion och tankar från förra workshopen 
 Skapande av grupp på Facebook/Instagram/LinkedIn 
 Presentation av Östhammar - Nacka - Frisk mat 
 Inre kultur för en modern offentlig hållbar måltidverksamhet 

LUNCH 

Eftermiddagen 
 Uppdraget för en modern och hållbar offentlig måltidsverksamhet 
 Vilket stöd kan det här nätverket bidra med till er framöver? 
 Forum och nästa webbinarium i programmet



💃 Teamet i dag🕺



Reflektioner sedan förra workshopen 
🤔😂🧐🫢😍



Syfte med programmet  
 Tillföra offentliga måltidsverksamheter kunskap och verktyg för 

strategiskt ledarskap 
 Bilda ett forum av ”strategiska enheter” för gemensamma 

utbildningar, stöd och erfarenhetsutbyte 
 Påskynda samhällsomställningen mot mer lokal ekologisk mat i 

säsong



Välkomna nya deltagare 
 Östhammar 
 Nacka 
 Frisk Mat



✨ Inre kultur ✨ 
offentlig hållbar måltidverksamhet



Menti webbinarium 22 mars 2022



Menti webbinarium 22 juni 2022



Menti webbinarium 23 feb 2023



Så vad är det då för kultur som vi vill 
ha och som gör oss framgångsrika?



 

Pedagoger, 
Rektorer & Omsorg
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2024 2025

Gästen

Vårt matsystem är hållbartMål
Att alla är på rätt plats, kommer 
till sin rätt och hjälper varandra 
att växa

Mat enligt DGP eller 
liknande koncept

Engagerade i 
mat- och 
miljöarbetet

En trevlig och god 
måltid i en lugn miljö

Miljö

2023

Transformationskarta - strategiskt verktyg

Beredskap

God 
självförsörjning

https://www.google.com/imgres?imgurl=https://www.e-avrop.com/trosa/bilder/logo.gif&imgrefurl=https://www.e-avrop.com/trosa/Default.aspx&docid=KnH2P6ymbI4dZM&tbnid=ADErxNxIY9aVaM:&vet=10ahUKEwj0zo7P1KfbAhUCAZoKHTpsB2MQMwgoKAEwAQ..i&w=620&h=197&client=firefox-b-ab&bih=991&biw=1805&q=trosa%20kommun&ved=0ahUKEwj0zo7P1KfbAhUCAZoKHTpsB2MQMwgoKAEwAQ&iact=mrc&uact=8


🍽 LUNCH 🍽



Uppdraget för en modern och 
hållbar offentlig måltidsverksamhet



En offentlig måltidsverksamhet
• Nuläge: Matsystemet är sedan lång tid fragmenterat och i händerna på en global marknad 
• I Södertälje är det ett politiskt beslut sedan drygt 20 år att maten ska vara i centrum för 

miljöarbetet 
• Utgår från samhällsperspektivet och arbetar med alla delar i kedjan man kan påverka, tex 

länsstyrelsen och livsmedelsberedskap för att bygga upp Sveriges livsmedelsproduktion till hållbar 
• Det offentliga har en nyckelroll i att bidra till en långsiktigt hållbar lokal matproduktion 
• Vi ansvarar för samhällsplaneringen samt utövar myndighetsutövning och miljökontroll 
• Vi har ett ansvar att upprätthålla samhällsviktig verksamhet oavsett normal kris/krisläge 
• Vara medvetna om att man arbetar med samhällsförändring och att det väcker känslor: ängslighet, 

otålighet, konflikter 
• Behöver se att den har den kompetens och de verktyg som behövs för det uppdrag det har i 

denna situation 
• Behöver inventera behov av resurser och motivera både chefer och politiker om dess centrala roll 

i miljöarbete och krisberedskap  
• Testa nya maträtter som rullas ut i det tempo som mottagarna klarar av



Länk till dagens presentation och för att ladda ner 
transformationskartan. 

www.berasinternational.se/strategisktledarskap

Workshop

http://www.berasinternational.se/strategisktledarskap


Vilket stöd kan det här nätverket 
bidra med till er framöver?



Schema

Webbinarium  
23 feb - Presentation 

Workshop 1 
MatLust, Södertälje  
23 mars kl. 10-15 - Genomgång, verktyg, eget arbete 

Workshop 2 
MatLust, Södertälje 
27 april kl. 10-15 - Återkoppling, handledning, eget arbete 

Webbinarium 
25 maj kl. 13-15, Summering, nästa steg 

Handledare under workshops 
Fredrik Birath, BERAS International, strategi- och Processledare 
Hans von Essen, Beras International, expertrådgivare hållbart matsystem 
Sara Seing, MatLust Utvecklingsfond, kostchef Södertälje kommun



Kontakt
Fredrik Birath 
BERAS International Foundation 
Strategy and Process Leader 

fredrik@berasinternational.se 
Tfn 070-4610769 
LinkedIn: www.linkedin.com/in/fredrikbirath/ 

Följ oss gärna i sociala medier 
LinkedIn BERAS International 
Facebook www.facebook.com/berasinternational 
www.berasinternational.se 

mailto:fredrik@berasinternational.se
http://www.linkedin.com/in/fredrikbirath/
https://www.linkedin.com/company/beras-international-sverige/
http://www.facebook.com/berasinternational
http://www.berasinternational.se

