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Strategiskt ledarskap for en

modern och hallbar kostenhet

MatLust Utvecklingsnod i samarbete med BERAS Uztérnational
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Nulaget i matsystemet

* VVar sjalvforsorjningsgrad ar for lag - extrem sarbarhet och stor negativ miljopaverkan

* Det ekologiska backar i Sverige - fortsatt beroende av fossil konstgodselkvave som
importeras bland annat fran Ryssland, samre jordhalsa, fortsatt anvandning av
naturframmande bekampningsmedel

» Komplexitet - manga samverkande faktorer paverkar matsystemet, snabba
forandringar & oforutsagbarhet

» Missuppfattningar och modenycker - skapar forvirring och riskerar att ga at fel hall
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==> Vi behover darfor

* Handla mer lokalt | sasong

» \Varna om det ekologiska och fortsatta med ambitiosa planer framat

» Lara oss att vara i komplexitet och oforutsagbarhet, sta trygga nar det gungar
* VVara forberedda infor framtiden - skapa planer och strategier
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Helheten i matsystemet Paverkan

» Ekologisk niva - klimatforandring, biologisk mangfald

* |[nternationell niva - Mat anvands som handelsvara

« Samhallsniva - Snabba forandringar, Livsmedelsstrategi
» Kommunal niva - Okat miljoarbete, andrad budget

» Kostenhet - utokat och forandrat uppdrag

» KOk - hogre krav pa ledarskap och bra teamarbete

* Individ - kreativ och beredd pa forandringar
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Vad menar vi med strategiskt Ledarskap?

» Systematiskt och kreativt arbete utifran en helhetssyn

 Ett satt att vara pa - bade resultatorienterat och utforskande
- "VI vet vart vi ska och vi behover kontinuerligt reflektera over vad som ar nasta kloka
steg for att komma framat”
Vi satter saker i rorelse och ar i fortlopande process i riktning mot malen

» "Malen och arbetet engagerar pa ett personligt plan” - man vill driva arbetet framat, jobba
mot samma mal och forverkliga visionen

* Ha ratt verktyg och metoder
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Omraden som en kostenhet behover vara
bra pa for att forbattra vart matsystem
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Menti webbinarium 22 mars 2022

“ Mentimeter

\/ar har ni er storsta utmaning just nu?
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Menti webbinarium 22 juni 2022

\/ar har ni er stérsta utmaning?

“ Mentimeter
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Menti webbinarium 23 feb 2023

“ Mentimeter

\/ar har ni er stérsta utmaning? (\/alj ett svar)
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Transformationskarta - strategiskt verktyg

2023 2024 2025 Mal

En kultur som

framjar allas engagemang
Arets tema "Del i helheten” och drivkraft
- Konferens med hela Hallbar, god och
kostenheten naringsriktig mat enligt

- utveckla teamarbete i koken DGP och uppfylla mal
enl Agenda 2030

- Utbildning ledarskap

kokschefer En trevlig och god maltid /' Involverade och
- Utveckla ledningsgruppens i en lugn miljo engagerade i mat-
arbete och miljoarbetet
Drivkraft 2021
- "AAR-moéten” i koken
Skattjakten

Inre kultur (Ekero

Miljo

Gasten Pedagoger. Rektorer &
Omsorg
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Inre kultur

Nulage

Vissa subkulturer

Hela kostenheten:

Olika drivkraft och delaktighet hos
personalen

Konflikt mellan att matta elever och
hallbarhet

LGR: Tagit beslut for att arbeta
strategiskt

* Mer kompetens och erfarenhet behovs for hur vi lagar

mat med nya ravaror
* Vi har tittat pa Volymmal

« Vi foljer Livsmedelsverket reckommendationer
* Viligger ojamnt i det ekologiska
* Vi har inte haft en tillrackligt tillspetsad plan for hur vi

arbetar med miljomalen

* Hur skapar vi intresse for fortsatt utbildning i DGP?

Transformationskarta Nynashamn

2022 2023 Mal
Aktiviteter Aktiviteter

En kultur som
framjar allas engagemang
och drivkraft

® Besoka varandras
arbetsplatser for

Utvardera aktiviteter och verktyg Hallbar, god och

" A . utbyte av v ey :
for att na vara mal - ML, MG korr): etens- naringsriktig mat enligt
tillsammans med Fredrik mp . DGP och uppfvlla mal enl
Fanga upp allas (examens-) Narmaste chef, Mal Agenda 2058 y
aBI;bseatﬁ;lin/Srandras rbeteolateer 1/3 av personalen n trevlig och god maltid i / Involverade och
P en lugn miljo engagerade i mat- och

for utbyte av kompetens-

Narmaste chef miljoarbetet

* Fortsatta utbildning av personalen i
DGP

Alla har matrad-
kokschefer/ansvariga for
kok, fortsatter

« Fastsla volymmal och borja
mata dem- LGR

« Gemensam matlagning som
inspiration- ML

« Direktupphandling- MG

 Tareda pavad som behovs

for att fa alla att forsta vara

mal och arbeta for att na upp

till malen- Drivkrafter?

Verktyg, ML, MG, Fredrik

« Gemensam plan for
samverkan

* Monika fortatter arbeta
med utveckling av fsk
maltider/samarbete

« Ao personal fran koket
besoker avdelningen-
Pia, Joakim

Boka in mote med rektor/
skola ang, Klart VT-23

« matschema- Kokschefer/

ansvariga for kok

oAlla har matrad- kokschefer/ansvariga for ko
paborjas

*Mote/kontakt, avstamning med skolhalsan- MG
*Boka in mote med rektor/skola ang, Klart VT 22
*matschema- Kokschefer/ansvariga for kok
 Workshop med ansvariga for kok for att skapa
atgardplan for varje skola

Gemensam plan for samverkan

Monika gor examensarbete for utveckling
mot fsk, som presenteras for LGR och
resten av enheten

« Ao personal fran kéket beséker
avdelningen- Pia

*Flera olika kulturer och olika hemférhallanden
skapa olika forutsattningar
Behovsanpassad kost tar mycket tid och det okar

hela tiden *Maten ar inte en gemensam del mellan kok
*Otydligt hur manga barn som ska komma och skola i forskola och skola

Hur ir relationen mellan eleverna och "matvarlden" *Vi kdnner oss inte horda i var 6nskan om

i era olika kok - vad ar bra och vad behover samarbete

utvecklas? Hur skapar vi forstaelse hos gisterna for *Ao bra dialog, presentation och servering,

klimatsmart mat. portionsstorlekar behover fortydligas

Gasten Pedagoger, Rektorer & Omsorg
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Externa relationer

Vad behover vi starka i den inre kulturen?
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Indikatorer

Nulage 2024

Inre kultur

Koksmastare battre pa att inkludera, skapa
psykologisk trygghet och delaktighet i
dialog

« Workshop KM -

kommunikationsovningar och
genomgang AAR (jan-feb)
 Traningsworkshops (maj och okt)

- Forskolekockar genomgang AAR och
grupperade i reflektionsgrupper — T1
Forandrad struktur for medarbetarsamtal
Fortsatta arbetsgrupper
Stark kanslan av meningsfullhet

« Kick-off 9 jan: Maltidservice reviderade

mal. KM roll. Bjud in till ny vision och
strategisk plan!
LGR behover ha koll pa och undanrdja

risker, skapa forutsattningar for utveckling Risker
och utmana och leda i ratt riktning Ekonomi — koll pa volymer
* Uppsamlingsheat om KM - definiera Arb miljé
utvecklingsbehov — dec 22 Kompetensbrist

 Uppdatera SWOT - dec -22

* Fordelning av ansvar utifran drivkrafter

 Anvanda medarbetarnas kapacitet i
hogre utstrackning.

Oforutsedda handelser -
beredskapsplanering

Standiga forbattringar

AAR — After Action Review
Incheckning

Vad gick bra och varfor?
Vad kan vi gora battre? Hur?
Utcheckning

Gasten

Oka Kaillsortering
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Nulaget pa er Kostenhet

e \/ad ar era basta sidor?
* \Vad behover ni utveckla?

Prata ihop er | respektive team - 15 min
Utse en person som presenterar for resten av 0ss
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Workshop

Lank till dagens presentation och for att ladda ner
transformationskartan.

www.berasinternational.se/strateqisktledarska
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http://www.berasinternational.se/strategisktledarskap

Schema

Webbinarium
23 feb - Presentation

Workshop 1
MatLust, Sodertalje

23 mars kl. 10-15 - Genomgang, verktyg, eget arbete

Workshop 2
MatLust, Sodertalje

27 april kl. 10-15 - Aterkoppling, handledning, eget arbete

Webbinarium
25 maj kl. 13-15, Summering, nasta steg

Handledare under workshops

Fredrik Birath, BERAS International, strategi- och Processledare

Hans von Essen, Beras International, expertradgivare hallbart matsystem
Sara Seing, MatLust Utvecklingsfond, kostchef Sodertalje kommun

EUROPEISKA
UNIONEN

. B E R A S International Yl‘@) Sadertalie

kommun

@ Matlust
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Viktiga omstallningar i matsystemet

* Fran globala storskaliga monokulturer till lokala system som
bygger pa mangfald

» Sjalvforsorjning - oka formagan att leva pa var egen produktion
» Odla pa ett satt som ar narande for jorden

 Komma tillbaka till en naturlig relation till maten

» Utoka andelen "Svekologiskt” i offentliga maltider

* |Involvera matgaster i1 hogre utstrackning

» Fa alla i organisationen att dra at samma hall

* En livsmedelsstrategi for kommunen
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Kontakt

Fredrik Birath
BERAS International Foundation
Strategy and Process Leader

fredrik@berasinternational.se
Tfn 070-4610769
LinkedIn: www.linkedin.com/in/fredrikbirath/

FOlj oss garna i sociala medier

LinkedIn BEERAS International

Facebook www.facebook.com/berasinternational
www.berasinternational.se
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OM PROGRAMMET "STRATEGISKT LEDARSKAP FOR EN
MODERN OCH HALLBAR KOSTENHET"

Programmet, som ar kostnadsfritt, ar en serie om tva heldagsworkshops hos MatLust
Utvecklingsnod med eget arbete daremellan. En eller flera personer fran samma
organisation kan delta, ex. en ledningsgrupp. Datum for dessa workshops ar 23
mars kl. 10:00-15:00 och 27 april kl. 10:00-15:00.

P& workshop 1 gar vi igenom olika modeller och verktyg och visar hur man kan
arbeta strategiskt med ledningsarbete inom offentliga maltider. Mojlighet ges att
arbeta sjalv eller i grupp med sina fragestallningar. Vi fangar upp aktuella fragor, ger
handledning och coachning for dem som onskar det.

Workshop 2 ar en fortsattning och fordjupning av workshop 1. Vi gar igenom viktiga
aktuella fragestallningar fran deltagarna och gor fortydliganden dar det behovs.
Darefter ar det eget arbete med mojlighet till handledning och coachning.

Vid webbinariet den 23 februari berattar vi mer om programmet och éppnar upp for
fragor och intresseanmalningar.

EUROPEISKA
UNIONEN
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